
Innovatie en transformatie
Anne Marie Weggelaar

Escher, Drie bollen, 1946 





Innovatie

• Product

• Proces

• Dienst/Service

• Maatschappij

Escher wallpaper Cube, 
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Translatie innovatie
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Incrementele innovatie

http://yaraesmee.woelmuis.nl/evolutie.jpg

http://www.technologijos.lt/upload/image/n/technologijos/gsm/S-39599/clarin.jpg

http://www.aofs.org/wp-content/uploads/2013/08/from-backpack-transceiver-smartphone-visual-history-mobile-phone.w654.jpg

http://i1041.photobucket.com/albums/b416/firstlove50003010/telephone.png http://www.firstnumber.co.uk/static/fnumb/imagekit/cache/fnumb/imagekit/images/push%20button%20phone_display.jpghttp://www.dekattensite.nl/afbeeldingen/artikelen/ehbo-zwarte-telefoon.jpg

http://blog.karachicorner.com/blog-images/079/LG-GD910-Watch-Phone.jpg

http://cdn.itproportal.com/photos/iPhone-001-brand_contentfullwidth.jpghttp://palscience.com/wp-content/uploads/2008/04/nokia-future-cell-phones-2.jpg?d9c344

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=srIeCYQaVIF9IM&tbnid=_ve6PuZbkGYz9M:&ved=0CAUQjRw&url=http://yaraesmee.woelmuis.nl/PO2.html&ei=ohKDU9-2F8vqOInmgaAJ&psig=AFQjCNFyLtiQ2cVZFlJRufe_EYkoI64kVQ&ust=1401185292227600
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=NOu0HqBgobmALM&tbnid=oDSvcDa5zIf0eM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.technologijos.lt/n/technologijos/gsm/S-39599/straipsnis/Mobiliojo-telefono-isradejas-netrukus-telefonus-implantuosime-po-oda?l=2&p=1&ei=NxODU9G-CcLAO6yrgLgM&psig=AFQjCNGBlbEsBTXKsVP8bnYGB5Wm6tvSXw&ust=1401185350734244
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=hKbKqYWdl8FdUM&tbnid=dOLq4JorMSY0DM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.aofs.org/2013/08/25/new-steps-for-darpa-transformative-apps/from-backpack-transceiver-smartphone-visual-history-mobile-phone-w654/&ei=WBODU7XaFIjZOZOwgYAM&psig=AFQjCNGBlbEsBTXKsVP8bnYGB5Wm6tvSXw&ust=1401185350734244
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=Jwh2Lebc3dVrLM&tbnid=LBj90q2B3U6gBM:&ved=0CAUQjRw&url=http://randithimesch.com/category/blog/&ei=TxKDU-SxF4GSOK3ggZAM&psig=AFQjCNEuVxOtfygJGnceGFr2iBA_njbn2A&ust=1401185081083263
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=JL4EvQH3entajM&tbnid=o-RrH2rR1kh1YM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.firstnumber.co.uk/en/news/november-phone-history/&ei=5BKDU87QOYSYO_WTgJAJ&psig=AFQjCNGBlbEsBTXKsVP8bnYGB5Wm6tvSXw&ust=1401185350734244
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=5RxaTepvoOv01M&tbnid=JOt5HVPLPi8xEM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.dekattensite.nl/html/oeeh.html&ei=NBKDU9jyDsXJOejwgMAJ&psig=AFQjCNEuVxOtfygJGnceGFr2iBA_njbn2A&ust=1401185081083263
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=AQyJKMuW2LaaBM&tbnid=RV3cDvqwEJ5yfM:&ved=0CAUQjRw&url=http://blog.karachicorner.com/2009/07/lg-gd910-watch-phone-now-launching-in-the-uk-this-august/&ei=MhSDU8XwAs7DPIWlgZAJ&psig=AFQjCNHGknbrS3Y3JQZWGfV_wutjaUNBaA&ust=1401185656620502
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=kgOway8W8v_-gM&tbnid=poo0Av5a2R20zM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.itproportal.com/2013/01/01/tech-in-2013-the-future-of-mobile-/&ei=LBWDU9eHOMOAPf3MgYgM&psig=AFQjCNHGknbrS3Y3JQZWGfV_wutjaUNBaA&ust=1401185656620502
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=hCO11qiamcwBoM&tbnid=w8Xi8NO_ghxxlM:&ved=0CAUQjRw&url=http://palscience.com/gadgets/nokias-future-mobile-phones/&ei=7RWDU4zdM4nhOoDDgMgL&psig=AFQjCNHGknbrS3Y3JQZWGfV_wutjaUNBaA&ust=1401185656620502


Transformatie - Transitie



Anders organiseren

Alexey Rubanov, In the network, 2020



Wat hebben we daarvoor nodig?



Wat hebben we daarvoor nodig?

https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/, 
https://catalyst.nejm.org/ 

https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/
https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/
https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/
https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/
https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/
https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/
https://medicalfuturist.com/healthcare-trends-hype-cycle/


Skipr, 14-7-23 
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Andere competenties



Raad voor de Volksgezondheid, 2017

Welke vragen levert dat op?



We kunnen zo snel 

als mensen gaan…. 

VPRO Dorst, 2015



We kunnen zo snel 

als techniek en zorg samenwerken



We kunnen zo snel 

als techniek bijdraagt aan betere zorg



We kunnen zo snel 

als mens en techniek elkaar begrijpen

Sonpingang, Tiktok, 2023
Moontajska Productions, When a Frenchman calls an Indian Call Center, 2018 

https://zorg.ai-cursus.nl/home



We kunnen zo snel 

als het ecosysteem tijd krijgt om aan te passen



De chaos van transitie



We kunnen zo snel 

als dat we ruimte geven aan professionals
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hetzelfde doel. 

Dit zet anderen aan 

tot actie . 

Enthousiaste mensen 

empoweren

Meerdere groepen 

met hetzelfde idee 

verbinden 

Solidariteit, 

verspreiding, 

zichtbaarheid

Mensen die mee willen 

doen en willen 

veranderen. 

Gemeenschappelijk 

doel

Informeel netwerk. 

Met vele kleine 

gedragsveranderingen 

wordt beweging 

zichtbaar. 

(informele) activiteiten, 

dialogen. 

Een ‘meerderheid’ die 

elkaar aansteken ‘peer 

to peer beïnvloeding’ . 

Pril 
idee

Zorgverlener heeft een idee, omdat hij/zij 

een uitdaging of een probleem ziet 



We kunnen zo snel 

als absorptive capacity werkt

AssimilatieAcquisitie

Transformatie Exploitatie

Potentieel 
absorptievermogen

Gerealiseerd 
absorptievermogen
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We kunnen zo snel als

als we ‘proudly adopted from’ leren

AssimilatieAcquisitie

Transformatie Exploitatie

Potentieel 
absorptievermogen

Gerealiseerd 
absorptievermogen

Organisatiecultuur Financiën Urgentie Bewustzijn voor 
buitenwereld

Gemeenschappelijke taal Intrinsieke motivatie Werkdruk



• Itulip video



We kunnen zo snel 

als het netwerk sterk is

Coordinator Gatekeeper Representative Cosmopolitan Liaison 



• Verbindt collega's 

• Promoot innovatie

• Adviseert innovator

• Ondersteunt tijdens innovatie

• Communicatie vaardigheden

• Creativiteit

• Ervaring met innovatie methoden

• Mogelijkheid om met abstracte 

informatie te werken

• Kennis van 

⚬    Organisatie structuur

⚬    Innovatie structuur

Coordinator Gatekeeper Representative Cosmopolitan Liaison 

Competenties

Activiteiten
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Coordinator Gatekeeper Representative Cosmopolitan Liaison 

Competenties

Activiteiten

• Netwerk vaardigheden

• ‘Network cognition’

• Mogelijkheid om organisatorische 

contexten te vergelijken

• Kennis van organisatorische 

⚬ Cultuur

⚬ Problemen

⚬ Mogelijkheden

• Haalt kennis op

• Beoordeelt kennis

• Transfereert kennis
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Coordinator Gatekeeper Representative Cosmopolitan Liaison 
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Verder praten over transformatie?

j.w.m.weggelaar@tilburguniversity.edu
annemarie@weggelaar.com
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