
Het Citrienfonds stelt subsidie beschikbaar aan projecten die het werk 
in ziekenhuizen anders en slimmer organiseren. In dit document lees je 

wat we daarmee bedoelen en hoe je subsidie aanvraagt.



Anders werkt beter

Een nieuw programma van het Citrienfonds

Het Citrienfonds is in 2014 opgericht door de minister van VWS om bij te dragen
aan de toekomstbestendigheid van de zorg. Op initiatief van de zeven UMC’s van 
Nederland bundelen we de krachten om binnen onze programma’s - vanuit
subsidie - zorginnovaties te ontwikkelen, te evalueren en naar de praktijk te
brengen.

Na programma’s over digitalisering en verduurzaming in de zorg, gaan wij in 2025
van start met het programma Anders werkt beter.
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Anders werkt beter

Waar gaat Anders werkt beter over?

Zorgprofessionals zijn de kurk waarop de Nederlandse zorg drijft. Zonder hen houdt alles op.

Daarom zouden we véél meer aandacht moeten hebben voor hun werkbelasting en -beleving. Zodat veel minder 
mensen uitvallen en werken in de zorg prettiger wordt. Met het oog op de toekomst is die aandacht nog belangrijker. 
Steeds meer Nederlanders doen immers een steeds groter beroep op de zorg, die op zijn beurt een steeds groter
beroep doet op de mensen die al die zorg moeten leveren.

Hoe zorgen we ervoor dat het werk in de zorg aantrekkelijker en efficiënter wordt?

Daarover gaat het programma 'Anders werkt beter', waarin het Citrienfonds de beste interventies van 
zorgmedewerkers ondersteunt met geld en expertise. En ze helpt opschalen, zodat iedereen in de zorg er straks z'n
voordeel mee kan doen.
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Anders werkt beter

Waar gaat Anders werkt beter over?

Van 2025 tot en met 2028 maken we daarom een aantal arbeidsbesparende interventies mogelijk. Bedacht
door zorgprofessionals, om hun werk anders en slimmer te organiseren. Altijd vanuit een samenwerking
tussen 1 UMC en 1 andere zorginstelling. Deze interventies zijn gericht op 1 van deze 3 pijlers:
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Taken automatiseren, door het 
gebruik van technologie om taken 
zonder of met minder menselijke 
tussenkomst te verrichten.

Automatiseren Optimaliseren Herverdelen

Werkprocessen optimaliseren, door 
taken te wijzigen of met taken te 
stoppen om tot de meest gunstige inzet 
van mensen en middelen te komen.

Taken herverdelen, door het 
structureel herverdelen van 
taken tussen verschillende 
zorgprofessionals



Anders werkt beter

Want wat nou als…
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Anders werkt beter

Want wat nou als…
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Anders werkt beter

Voor dit soort 
initiatieven stelt 

Anders werkt beter subsidie en 
begeleiding beschikbaar…
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Anders werkt beter

Maar hoe kom je 
daarvoor in aanmerking?

8



Anders werkt beter

Heb jij een goed idee?
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Van 17 maart tot 17 april 2025 kun je jouw idee aanmelden op onze website. 
Beantwoord hierbij 3 vragen over jouw interventie. De specificaties voor die 
aanmelding vind je op onze site.

Tijdens de aanvraagperiode kun je met ons bellen of mailen om te sparren. 
Bijvoorbeeld over of jouw idee wel aansluit bij de subsidie, of over hoe je 
dat idee zo goed mogelijk opschrijft in jouw aanvraag.

Info@anderswerktbeterindezorg.nl

https://anderswerktbeterindezorg.nl/
mailto:Info@anderswerktbeterindezorg.nl


Anders werkt beter

Deze besisboom gaat je helpen! 
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Anders werkt beter

Heb jij een goed idee?
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Wij beoordelen deze eerste aanmeldingen en selecteren de beste initiatieven. 
Zit jouw interventie daarbij, dan word je in april 2025 gevraagd om een
uitgebreide aanvraag te doen. Deze zal zo’n 2 tot 3 A-4tjes lang zijn.

Ook in deze fase staan wij klaar om je te helpen om dit zo goed en volledig
mogelijk te doen.



Anders werkt beter

Heb jij een goed idee?
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De beste aanvragen krijgen zomer 2025 subsidie toegekend. Vervolgens gaan we 3 jaar
met jouw interventie aan de slag. 

Je ontvangt dan financiële ondersteuning, inhoudelijke begeleiding én je kan optrekken
met en leren van de andere gesubsidieerde interventies. 

Een leerzaam traject voor jezelf, een waardevolle impuls voor je ziekenhuis en een
belangrijke stap voor de zorg.



Anders werkt beter

Waar moet jouw aanvraag aan voldoen?

De interventies…
• Zijn primair gericht op verbetering van 1) efficiëntie én 2) werkbeleving van professionals in de zorg en beogen een positief meetbaar effect 

op beide variabelen
• Zijn gericht op werk anders organiseren door taken te automatiseren, optimaliseren of herschikken of een combinatie
• Hebben geen negatieve impact op de kwaliteit van zorg voor de patiënt
• Hebben geen negatief effect op het klimaat/milieu en op de gezondheid van inwoners (de thema’s van de andere Citrienprogramma's)
• Worden aangedragen vanuit (zorg)professionals op wie de interventies betrekking hebben
• Hebben minimaal toetsing Technology Readiness Level 4 doorlopen en zijn implementeerbaar en reproduceerbaar in andere contexten (TRL 

5->6 of TRL 6->7) 
• Zijn van toegevoegde waarde t.o.v. lopende initiatieven en onderzoeken in de zorg
• Zijn gebaat bij een stimulans vanuit het Citrienfonds voor versnelling of daadwerkelijke realisatie
• Zijn gericht op verschillende professionals in de zorg en verschillende generaties op de werkvloer 
• Hebben potentie om succesvol breed geïmplementeerd te worden (executiekracht/verandervermogen aanwezig)
• Zijn relevant voor én implementeerbaar in meerdere zorginstellingen én worden ingediend door een umc + partner
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Anders werkt beter

Dus…
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• Heb jij een plan voor aantrekkelijkere en efficiëntere zorg?
• Kun je dat plan uitwerken in een samenwerking tussen

een UMC en een andere zorginstelling?
• En kun je daar wel wat financiële en inhoudelijke

ondersteuning bij gebruiken?



Anders werkt beter

Maak er nu werk van op 
anderswerktbeterindezorg.nl

En meld je daar vooral aan voor onze nieuwsbrief. 
Daarmee helpen we je om op tijd een

goede aanvraag in te dienen!

15

https://anderswerktbeterindezorg.nl/
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